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Principii, standarde si recomandari

1 Organizarea institutionala a programului de studii doctorale

Principiul 1. Programele de studii doctorale se organizeaza in cadrul Scolilor doctorale.
Studiile doctorale trebuie s & beneficieze de o organizare
distinct &, de sine st at atoare, incetand definitiv de a fi
elemente-anex & ale programelor de licen td, a sacum au fost mult
timp sicum, sub unele aspecte (de exemplu, Tn ceea ce pr ive ste
sistemul de finan tare si managementul finan t.arii) continu as afie.
Scoala doctoral a trebuie s 4 posede atat o anumit 4 autonomie in
cadrul facult atii, cat si resurse proprii (s ali, aparatur a,

bibliotec &, secretariat). Doctoranzii pot prelua o serie din

activit  3tile aferente scolii.

scolile doctorale trebuie s a1 siprofileze mai bine conducerea,
organizarea sifinan  tarea, in raport cu studiile de licen ts. In
acest sens, trebuie ca si raporturile dintre conducerea scolii
doctorale si conducerea facult atiis & se clarifice mai bine, prin
precizarea mai detaliat 3 a atribu tiilor directorului scolii
doctorale si ale consiliului de conducere al scolii in raport cu
decanatele si Consiliile facult atilor. Trebuie elaborate descrieri
precise ale acestor atribu tii,  si astfel prevenite eventuale

disfunc tionalit  &tilegate, spre exemplul, de deciziile asupra

utiliz  arii unor resurse comune programelor de studii de li centa si
scolilor doctorale (spa tii de inv atamant, aparatur &, servicii etc).
Principiul 2. Institutiile Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (I0OSUD) organizeaza

scoli doctorale astfel incat sa faciliteze performante de nivel national si international in
cercetare pentru doctoranzi.

Scopul programelor doctorale este ob tinerea performan tei

academice si stiin tifice, iar aceasta cuprinde mai multe aspecte si
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componente, intre care fundamentale si indispensabile sunt:
excelen ta profesional & (calificarea profesional & de Tnalt nivel,
expertiza specializat & de varf), excelen tain cercetare (crea tia

original &) siexcelen tadidactic &.

La toate aceste capitole, si nu numai la capitolul cercetare
(a sa cum se interpreteaz & uneori), scopul activit atilor doctorale
este atingerea performan telor de virf, la nivel mondial.

Obiectivele studiilor doctorale nu sunt de un singu r tip, ci
sunt multiple. Ele cuprind: asimilarea rezultatelor de specialitate
celor mai semnificative si celor mai recente ob tinute pe plan
mondial, a valorilor intelectuale sl a standardelor academice
exemplare, insu sirea practicilor profesionale de excelen ta,
conectarea programelor de cercetare romane sti cu cele mai avansate
programe de cercetare din statele dezvoltate, stimu larea dialogului
intelectual intre speciali stii romani si cei din tarile cu o solid 3
tradi tie stin tific &, formarea de cadre cu o Tnalt derudi tie si
calificare profesional 3, ob tinerea de rezultate de cercetare noi si
valoroase, sia samai departe.

Erudi tia autentic 3, cunoa sterea la cel mai inalt nivel a
rezultatelor de specialitate deja ob tinute In lume, asimilarea
celor mai recente rezultate, informa tii, abilit 3ti teoretice au
fost totdeauna si suntinc & un obiectiv important al cercet arii
doctorale, si nu humai la noi; dar mai ales la noi, deoarece in
multe domenii suntem inc & departe de a fi la curent cu acumul arile

de cunoa stere existente.

Pe diverse sec tiuni de cunoa stere teoretic 3 nu avem deloc
speciali sti  sicompeten t& academic & veritabil g, iar in multe altele
avem speciali sti care suntinc & departe de nivelul cel mai nalt pe
plan mondial (de aici sinum &rul redus de publica tii  sipremii

interna  tionale). Nu este catu side pu tincompromi ta&tor arecunoa ste



Studii Doctorale in Romdnia — Organizarea Scolilor Doctorale

ca un obiectiv de baz & al doctoratului atingerea nivelului maxim de
competen t3 profesional & Tntr-un domeniu, asimilarea nivelului maxim

de cuno stin te existent, atingerea standardelor interna tionale de
abilitate intelectual a.

Este pe deplin legitim si, de fapt, inevitabil, s a fie
recunoscute o diversitate de obiective ale doctorat ului: formarea
de speciali sti care au asimilat cunoa sterea la nivel maxim pe plan
mondial, formarea de erudi ti specializa ti capabili s atl si
valorifice cuno stin tele Tn diverse moduri, atingerea nivelului
maxim de competen t& profesional &, formarea de cadre didactice de
cel mai Tnalt nivel, dar siob tinerea de rezultate de cercetare
original  &.

Aceste obiective se impletesc desigur frecvent, dar ele nu sunt
absolut identice totdeauna. Cineva poate fi cel mai bun cunosc  &tor
al operei lui Kant ( si al exegezei aferente) pe plan mondial, f ar a
a fi totu si cel mai original ganditor; invers, cineva poate f i
extrem de original, de personal, in rezultatele ob tinute intr-un
subdomeniu, f  &r & a fi bun cunosc ator al operei unui anumit autor
major, sau al exegezei aferente acestei opere, f araafiun

adev arat erudit Tn domeniul respectiv.

A pretinde ¢ & efortul de a produce cercet atori originali are ca
efect automat si producerea celor mai erudi ti speciali sti este
gratuit: originalitatea are de-a face cu talente ca re nu se pot
inocula (acolo unde nu exist a), pe cand erudi tia se poate forma si
in absen ta unui talent pentru cercetarea original 4. Conduc &torul de
doctorat poate cu siguran ta s & formeze erudi ti,dac & este elinsu si
bine preg &tit pentru o atare sarcin &, pe cand producerea de
inventatori, de cercet atori care fac descoperiri semnificative,
cade numai par tial sicondi tionatin sfera competen telor sale:
poate produce asemenea doctori cu rezultate origina le de varf numai
atunci cand are sansa de a fi primit din universit ati, de la
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nivelul studiilor de licen t& simasterale, un material uman de

varf.

2 Managementul institutional al programului de studii doctorale

Principiul 3. Institutiile vor defini structurile administrative responsabile de organizarea
studiilor doctorale, precum: scoli doctorale, scoli de cercetare, programe de studii doctorale.

Dezvoltarea unor scoli de cercetare, care s a inglobeze studiile
masterale  si pe cele doctorale, studiile post-universitare, pr ecum
si diverse alte programe de cercetare stin  tific & side formare
profesional 3 de Tnalt nivel, poate fi o formul & de dezvoltare a
cercet arii in sfera disciplinelor socio-umane. Ea are avan tajul de
a crea bazine mai vaste de resurse umane si tehnice pentru
cercetare. In schimb, prin comasarea unor nivele de competen ta&
diferite, si prin includerea unor tineri masteranzi ale ¢ aror
calit &tide cercet ator sunt inc 3 insuficient confirmate, scolile de
cercetare pot suferi sc aderi de calitate si performan  t&.

Sub acest aspect, varianta optim & de organizare a cercet arii
universitare devine aceea bazat & pe scolidoctorale, scoli menite
sa concentreze resursele cele mai avansate de investi gatie si
dezvoltare academic a.

scolile doctorale nu trebuie ins & concepute ca pure grupuri de
cercetare, ci ca nuclee de acumulare, formare si exersare a tuturor
competen telor de varf, atat ale celor profesionale (expertiz a de
specialitate), cit si ale celor de cercetare sau ale celor
didactice. In cazurile cele mai fericite, acolo und e materialul
uman se va dovedi la maxim ain &l time, aceste nuclee vor produce
multe si semnificative rezultate originale, confirmand ast fel
capacitatea studiilor doctorale de a contribui la 1 mbogatirea
cunoa sterii. In paralel, ins &, trebuie admis a si posibilitatea ca
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aceste nuclee s & fie adesea in primul rind centre de excelen ta
profesional &, centre de erudi tie specializat &, de expertiz a
academic & de nalt nivel, de dialog intelectual, de cultivar ea
valorilor teoretice si academice, precum si de formare profesional a
la varf.

Principiul «inv atare prin cercetare» r amane pe deplin valabil,
dar el nu trebuie interpretat exclusivist, in sensu Ic & «unde
originalitate nu e, nimic nu e». Chiar in absen ta unor rezultate de
cercetare de mare originalitate, poate exista o Tha It & calificare
profesional &, expertiz & intelectual & de cea mai bun a calitate,

performan t& didactic sinalt &.

Principiul 4. Institutiile vor elabora Regulamente de desfasurare a studiilor doctorale acoperind
temele incluse in acest Cod.

Trebuie ca toate aspectele activit atii doctorale s a fie
acoperite de reglement ari cat mai precise, astfel incat
disfunc tionalit &tile siconflictele s a fie prevenite.

Trebuie prev  dzute reglement ari precise nu numai vizand

desf asurarea normal 3 a activit atii  sitermenele sale, conform
modelelor ideale de conduit a optim & aconduc atorului si
doctorandului (a sa cum se face de regul a), Ci si traseele exacte de
ac tiune n caz de disfunc tii (caren te de activitate, absen te,
nepred &ri de lucr ari, @ sec la examene, abuzuri, plagiat etc).
Aceste reglement ari trebuie s a permit & depistarea si
sanc tionarea tentativelor de a mima preg atirea doctoral i, dea
profita abuziv de sprijinul institu tional destinat doctoranzilor in
scopuri str aine performan  tei academice, larghe teaexagerat 4&fa tade
respectarea unor standarde, condi tii sau termene etc.
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Sanc tionarea neindeplinirii sarcinilor de preg atire doctoral a
trebuies & se bazeze pe anumi ti algoritmi oficial recunoscu tl, i
nu pe a steptarea tacit &, excesiv de optimist &, Cc ato tifactorii
implica ti vor manifesta exigen taideal & dorit 4&.Dat 3 fiind

experien taacumulat & (cu nenum &Arate disfunc tii: acoperire pur

formal & a unor activit ati, satisfacere aparent & a criteriilor de

calitate, aman ari exagerate si nejustificate ale Tndeplinirii

obliga tiilor etc.), precum siinclina tiile unor studen tidea

denun ta exigen ta drept lips adein telegere siempatie din partea
profesorilor, trebuie ca sistemul de reguli existen ts & asigure
automat sanc tionarea lipsei de performan ta siderapajele sinus &
lase in grija sau r aspunderea exclusiv & a conduc atorilor de

doctorat manifestarea dorin tei de a sanc tiona conduitele

necorespunz atoare.

n acest sens, trebuie puse termene exacte si limite precise

posibilit atii de a amana finalizarea unor sarcini (examene,

referate, rapoarte), sistopat & tendin ta de a permite derog ari
peste derog &ri, in mod neintemeiat si excesiv de lax, de la aceast a
finalizare. Indulgen ta nelimitat &, chiar dac & este bine primit a de

mul ti doctoranzi, are pe termen lung efecte negative,

demobilizatoare, asupra preg atirii doctorale. Se na ste astfel
impresiagre  sit & ¢ & munca doctoral a este lipsit & de seriozitate, de
standarde riguroase, sic & ea s-ar putea imp gca sicuoboem &
intelectual & de un fel sau altul — iar unii dintre tinerii

cercet &tori care ar fi putut s & se incadreze intr-un regim de lucru
exigent, stimulativ, comparabil celui din centrele cele mai
performante str aine, vor fi atra si spre aceste modele de boem a

doctoral &, neproductive si indezirabile.

Conducerea scolii doctorale poart & r aspunderea pentru

inexisten  tasaucaren telereglement  &rilor in vigoare.



Studii Doctorale in Romdnia — Organizarea Scolilor Doctorale

Principiul 5. Institutiile vor elabora contracte de studii doctorale specificand drepturile si
responsabilitatile tuturor partilor: doctorand, conducator/i de doctorat, institutie/institutii
organizatoare de studii doctorale, alti parteneri.

Contractele de studii doctorale trebuie s & corecteze lipsurile si
caren tele existente actualmente in sistemul de stringen te al
activit  3tilor doctorale, incluzind termenele si sarcinile precise,

limitele riguroase, ale preg atirii doctorale.

Drepturile si responsabilit atile participan tilor la activit ati
trebuie corelate intre ele, astfel ca beneficiile o ferite de scoala
doctoral & tuturor celor implica tis &conduc & silaatingerea
scopurilor urm arite de studiile doctorale. Corela tiile respective
trebuie clarificate normativ, sinul &sate la latitudinea unei
presupuse exigen  te a cadrelor didactice, exigen ta care nu exist a
ntotdeauna, sau care devine excesiv de elastic 3, dat & fiind si

leg &tura psihologic 4 care se creeaz & Tntre conduc ator sistudent.

Trebuie evitat ca aceast dleg &tur & s atransforme conduc atorul
intr-un protector sentimental al studentului, care tolereaz &
diverse derapaje de la programul de preg atire. Dat a fiind
experien ta autohton 3 privind indulgen taexagerat afa tadestuden i
doctorali, credem ¢ 3 si contractele doctorale si regulamentele
scolii doctorale trebuie s 4 creeze mecanisme ce sanc tioneaz & dela
sine disfunc tiile grave, f ar a a depinde de o decizie personal aa
conduc &torului de doctorat sau a conducerii scolii doctorale de a
se trece la sanc tiuni. R aspunderea pentru aplicarea regulamentului
nu trebuie | asat 3 la latitudinea subiectivit atii unui membru sau al

altuia al scolii doctorale.

Principiul 6. Institutiile vor elabora proceduri pentru repartizarea drepturilor de proprietate
intelectuala i a altor licente comerciale pentru continutul intelectual rezultat din activitatea de
cercetare a doctorandului.
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in general, dreptul de proprietate asupra rezultate lor
eforturilor doctorale trebuie s & apar tin & doctoranzilor, desigur cu

recunoa sterea cuvenit & (obi  snuit & in lumea academic & occidental gd)a

meritelor profesorilor indrum atori, participan tilor la evalu ari  si
discu tii etc.

Acest principiu poate, binein teles, suferi excep tii, legate de
eventualele condi tii puse de posibili finan tatori sau alte
particularit atli relevante.

Ni se pare indispensabil ca intreaga colaborare stiin  tific &
propriu-zis a intre conduc atorul de doctorat si doctorand, in
vederea ob tinerii unor rezultate de cercetare noi, s a fie
reglementat & corespunz &tor, astfel ca s a fie evitate unele situa ti
regretabile din trecut: de exemplu, cea in care con duc &torul de
doctorat se erija automat in coautor al tuturor luc r arilor de
cercetare f acute de propriii doctoranzi; sau, dimpotriv i, ceain
care partea original 4 a unei teze de doctorat consta de fapt in
reluarea apologetic a a rezultatelor ob tinute anterior de

conduc atorul stiin  tific al tezei respective.

Procedurile elaborate privitor la drepturile de pro prietate
trebuies & urm dreasc & explicit, prin m asuri specializate, evitarea
acestor disfunc tii.

n acest scop, credem ¢ & trebuie schimbat statutul rezumatului
tezei de doctorat, din simplu element auxiliar, cu valoare pur
informativ &, Intr-un instrument al evalu arii calit atii demersului
realizat. Rezumatul tezei de doctorat trebuie s gcuprind o0
specificare detaliat & siprecis &, cu trimiteri exacte la anumite
capitole si pagini, a contribu tiilor originale ale tezei,
specificare susceptibil as apermit & verificarea faptului c 4 aceste

193

contribu  tii exist & sinuapar tin altcuiva, nu reiau in forme

stilistic diferite rezultate deja cunoscute etc.
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De asemenea, conduc  torii de doctorat ce devin coautori ai unor

lucr &ri, impreun & cu propriii doctoranzi, trebuie s & specifice
exact contribu tiile proprii, intr-o manier gcares aexclud &
arogarea de merite apar tinand in realitate doctoranzilor, dar si
confuzia privind contribu tiile aduse. Principiul clarific arii
detaliate, principiul «cine a contribuit cu ce», tr ebuie respectat

Cu scrupulozitate.

Principiul 7. Institutiile vor elabora un Cod de integritate academicd referitor la integritatea in
activitatea de cercetare, didactica si de indrumare a studentilor si doctoranzilor, dupa caz.

Codul de integritate academic a trebuie s & cuprind & nu numai
standarde de comportare adecvat &, ci  sialgoritmi de ac tiune in
cazurile problematice siin cele in care s-au comis deja devieri de

la conduitele corecte standard.

Trebuie precizate filierele de transmitere a inform atiei privind
abateri grave, modul de a sesiza aceste abateri, ob liga tille de a

lua m &suri impotriva lor etc.

Din acest punct de vedere, nu se va considera ¢ 3 institu tiile sli-
au indeplinit obliga tia de a avea un asemenea cod, dac a ele nu au
prev dzut procedurile specifice de ac tiune in situa tiile
problematice previzibile (plagiat, compila tie, solicitarea sau
oferirea de avantaje necuvenite, h ar tuire etc). Si aici, ca si
cazul altor devieri de la linia normal & de conduit & Tn cadrul
activit  atilor doctorale, declan sarea procedurilor nu trebuie | asat &
la latitudinea subiectivit atli unor persoane, ci asigurat a prin
reguli impersonale stricte, care s a constrang & laluaream asurilor
adecvate sinus 3 pun & intreaga problem & sub semnul facultativului.

Principiul 8. Institutiile trebuie sa asigure reprezentarea intereselor doctoranzilor in

organismele de conducere.

10
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Participarea reprezentan tilor doctoranzilor in consilii de
conducere, senate etc. trebuie Tnso tit & de descrieri precise ale
rolurilor lor, si de termenii exac tiai implic arii lor in
transmiterea informa tiei relevante, in luarea deciziilor etc.
Simpla prezen  t3 a acestor reprezentan tiTn organisme de conducere
nurezolv 3 problemele si nu poate constitui o veritabil a
ndeplinire a sarcinii de a asigura reprezentarea i ntereselor

doctoranzilor.

Acestor reprezentan ti trebuie s a li se solicite rapoarte
periodice privind dificult atile intalnite de doctoranzi,
propunerile acestora, explica tilee  securilor ap arute in preg atirea
doctoral &, eventualele situa tii problematice, sau posibilele lez ari
ale codului etic al activit atlii etc.

Principiul 9. Institutiile vor monitoriza succesul programelor de studii doctorale cu
referire la criterii clare de evaluare, elaborand rapoarte de evaluare interna.

Criteriile de evaluare a activit atii doctorale trebuie gandite
foarte bine, pe baza principiului ¢ & trebuie evitat g folosirea
mecanic & a unor indici pur cantitativi, care nu reflect & corect
nici eforturile depuse, nici calitatea presta tiilor, incurajand o
regretabil g tendin  t& de amplificare aparent & a performan  telor, in
dauna ob tinerii unor rezultate de con tinut.

Inclina tiaobi snuit &, mai ales in unele domenii exacte, de a face

din simpla num arare (a publica tiilor, a cit arilor, a sus tinerilor
de teze etc.) criteriul de baz a alevalu  arii trebuie respins 3. 1n
domeniul  stiin  telor socio-umane, simpla num arare nu constituie o

surs & de indicii relevante, dup & cum nici restrangerea ariei de

evaluare la o serie foarte redus & de reviste de specialitate

arhicunoscute nu este rezonabil a. Dac a am aplica mecanic evaluarea

11
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pe baza num &r rii publica tiilor in reviste cotate ISI, f ar i alua
n calcul si alte performan te (recunoa stere interna tional &
concretizat aTnob tinerea de burse acordate prin concurs, prin

invita  tii de a conferen tia, prin publicarea de ¢ ar tide

specialitate etc.), s-ar ajunge la o imagine grotes c4& a activit atii
majorit  Atii cercet atorilor (profesori sau doctoranzi) din domeniul

stiin  telor umane.

Spre exemplu, faptul ¢ a un conduc ator de doctorat are foarte
mul ti doctoranzi, sau a dus la bun sfar sit indrumarea multor
studen ti (asigurand eventual acordarea multor distinc tii deosebite:
summa cum laude, magna cum laude etc.) nu estein s ine un indiciu
relevant, dat a fiind tendin ta binecunoscut s deasc 4&deaexigen ta
profesional a, a face risip a de superlative si a manifesta
indulgen tafa ta de doctoranzi. Conducat atorii indulgen tiau cei mai
mul ti doctoranzi, a sa cum s-a constatat, dar acest fenomen trebuie
contracarat, nu incurajat prin metode de evaluare s uperficiale.
Nun&rul mare de doctoranzi si titluri acordate trebuie apreciat
ca atare numai atunci cand el este Tnso tit  side alte manifest ari
de recunoa stere ale acelora si studen ti (publica tii ale lorin
reviste recunoscute, ¢ ar ti ale lor bine primite de speciali sti,
pozi tii academice ocupate de ei, diverse titluri sau for me de

recunoa stere acordate lor etc).

Dat fiind contrastul existent intre num arul foarte mare de
doctoranzi sau doctori ai unor conduc atori, sinum &rul mic de
publica tii, rezultate recunoscute etc. ai acestor doctori p rodu si

pe band 3 rulant &, num &rul de doctoranzi sau doctori nu spune mai

nimic despre performan tele atinse.
Trebuie luate m asuri specifice, precise, pentru prevenirea

form &rii unor «industrii» locale de acordare a titlurilo r

doctorale, si de demontare a acestora acolo unde s-au format de ja.

12
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n acest sens, trebuie disociat clar intre performa ntele strict
locale ale unui doctorand (publica tii In revistele propriei

universit  ati, recunoa  steri profesionale in propria universitate,

promov &ri n colective profesionale aflate tot sub conduce rea
indrum &torului doctoral etc.) a ¢ aror relevan t & este limitat 3, si
performan te ob tinute Tn alte institu tii sau la alte nivele de

activitate, unde evaluarea este mai pu tin susceptibil g deafi
influen tat & de structuri locale de clan academic. In acest sen S,
merit & studiat & siadoptat &, in limita posibilit atilor sin
concordan ta cu specificul institu tiilor noastre, experien ta unor
state dezvoltate (a sa cum este Germania, unde cei care ob tin titlul
de doctor intr-o universitate nu pot fi imediat pro movati, nu pot
ocupa imediat pozi tii, Tn aceea sl universitate — ei trebuind s 3
fac a mai intii stagii in alte universit atl, unde se poate confirma
veridicitatea aprecierilor f acute asupra calit atilor lor in

institu  tia de origine).

Mobilitatea academic & nu este nici ea un scop in sine sau o
performan t& ca atare. Faptul ¢ d un studentac al atorit mult sia
stabilit multe contacte in perioada form arii sale nu indic & automat
Tmbun it Ztirea calit atii presta tiilor sale; trebuie deci corelate
aceste indicii cantitative cu cele calitative (publ ica tii,
particip  &ari la dezbateri, etc.) — astfel ca mobilitatea cu ¢ aracter

de turism academic s & nu fie confundat & cu aceea care atest a

realmente succesul doctoral si stin  tific.

Nici creditele transferabile, in acest context, nu sunt lipsite
de probleme. Creditele transferabile ridic & o serie de dificult ati
la acest nivel de preg atire  si cercetare, deoarece presupun
echivalen te destul de greu de realizat si/sau verificat la nivele
Tnalte de expertiz & sidezvoltare. Propunem, din acest motiv, ca
transferarea s g se fac & exclusiv pe baza unui program stabilit
dinainte, in cadrul planului individual de cercetar e, Cu examinarea

si aprobarea lor de c atre indrum  &torul doctoral.
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In m ssura in care sistemul de credite transferabile stim uleaz a
schimburile de experien ta intelectual &, diversificarea formelor de
antrenament profesional, intensificarea dezbaterii de specialitate,
elejoac &, desigur, un rol pozitiv. Dac ains &sedeviaz & spre
echival &ri mecanice de cursuri sau activit ati, sistemul poate fi

mai curand contraproductiv.

Luat 3 in sine, pierderea unui num ar mare de doctoranzi (care nu
1 si Incheie cu bine studiile doctorale incepute) nu e ste nici ea un
indiciu negativ suficient de gr aitor ca atare. Trebuie avute Tn
vedere cauzele abandonului sau nereu sitei; cind acestea sunt de
ordin economic (doctorandul abandoneaz a pentruc & nu se mai poate
intre tine pe perioada studiilor, a sacumdinp &cate se intimpl a tot
mai des), sau de ordin personal (c asatorie, graviditate, plecare
din tar ), sau legate de ambi tia doctorandului de a studia la o
universitate mai prestigioas a din str ain state, ale c arei diplome
sunt mai bine cotate interna tional, ele nu sunt imputabile
programului doctoral. Rata mare de e securi trebuie analizat a si
interpretat & corect, corelat a cu eforturile depuse in beneficiul
studen tilor care au abandonat si cu exigen ta manifestat 3, sinu
imputat 3 automat  scolii doctorale sau indrum atorilor, dac a
insuccesele nu li se datoreaz a.

3 Transparenta organizarii studiilor doctorale

Principiul 10. Transparenta este asigurata prin publicarea informatiilor pe Internet, intr-o
: organizare clara si usor accesibila publicului prin motoare de cautare.

Transparen ta presupune in primul rand scoaterea activit atilor
doctorale de sub ac tiunea tradi tieirela tiilor personale,
informale, dintre profesori si studen ti. Toate activit atile
doctorale, incepand cu colocviul de admitere si terminand cu
sus tinerea tezei, trebuie s & urmeze trasee algoritmice bine
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determinate, anun tate public si susceptibile de a fi controlate

public, trasee deschise accesului oric aror candida  ti bine preg ati ti

si nu favorizante pentru propriii absolven ti (de la aceea si

facultate, de la acela si masterat etc.).

Proiectele doctorale, prezentate n cadrul colocviu lui de
admitere, trebuie si ele publicate electronic, astfel ca nivelul

lor stiin tifics & poat & fi controlat, inclusiv din afara

colectivului scolii doctorale. De asemenea, programele de
preg atire, sejururile de cercetare, tematicile, rezumate le tezelor,
referatele de evaluare etc. trebuie puse la dispozi tie in format
electronic siafi sate, ceea ce creeaz a premisele urm aririi
corectitudinii si calit atii procesului de formare doctoral a.
Atat principiul transparen tei, cat si faptul ¢ a treptat o parte
tot mai mare a publica tiilor se mut a pe web, conduc la concluzia ¢
site-urile scolilor doctorale vor trebui s & ocupe un loc tot mai
important in ceea ce prive ste publicarea sl valorificarea
rezultatelor. Ele trebuie s ainclud & datele principale ale
programelor de cercetare, planurile de lucru, refer ate sisinteze
de rezultate, recenzii si aprecieri sau evalu ari, reviste
electronice de specialitate, articole sic &r tin format electronic
etc.
Ghidul eticii profesionale si academice trebuie, de asemenea, s

fie disponibil pe site.

Site-urile scolilor doctorale ar trebui s 3 devin & arhive de
cercetare si contribu tie intelectual 3, accesibile comunit atii de
specialitate. Refuzul de a afi sa electronic diversele componente
sau rezultate ale muncii doctorale este un indiciu negativ de team

fa t3 de opinia comunit atii de specialitate.
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Principiul 11. Institutia va stabili o procedura de familiarizare a doctoranzilor cu institutia si
mediul de cercetare.

Conducerea scolii doctorale trebuie s & elaboreze anual un
program de ini tiere al noilor doctoranzi, atat in specificul si
activitatea institu tiei  simediului de cercetare, cat sin etica
activit  3tii academice Tn general, precum si in particularit atile
etice  siorganiza  tionale ale activit atii de specialitate. Se va
stabili o procedur & de familiarizare a doctoranzilor cu standardele
profesionale si etice ale muncii academice, de cercetare side
formare intelectual &. Programul trebuie afi sat pe site-ul scolii.

Principiul 12. Institutia va pune la dispozitia doctoranzilor o metoda de transmitere online a
' informatiilor relevante.

Comunicarea si cooperarea online trebuie s a devin & ocomponent &
esen tial & a muncii doctorale, date fiind avantajele incontes tabile
pe care le prezint a.

Fiecare student doctoral siindrum  &tor trebuie s & aib & propria
pagin & web pe site-ul scolii doctorale, sau un blog personal
asociat, prin care s & poat & face cunoscute preocup arile sale,
listele de teme de cercetare, bibliografiile obliga torii pentru

preg atire, standardele de evaluare, etc.

Rezumatele tezelor de doctorat, indicand precis (in forme
controlabile) contribu tiile personale ale autorilor, trebuie
publicate pe site-ul scolii doctorale, inclusiv intr-o variant ain
limbi de circula tie interna tional &, permi tand astfel o confruntare
cu comunitatea de speciali sti din intreaga lume.

Avantajele comunic arii online sunt atat de mari, incat este
inevitabil ca o parte tot mai mare a interac tiunii academice s 3 se
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transfere i1n mediul electronic. Esen tiale sunt ins 3 dou 3 lucruri.

Mai intii, ca acest transfer s 4 sefac & organizat si sistematic, nu

n mod intimpl ator, func tie de preferin tele personale si

inclina tiile unuia sau altuia dintre indrum atori. Dac i nu se

stabilesc standarde precise de comunicare online, r ezultatul va fi

o inegalitate de sanse intre doctoranzi, inegalitate care nu este

acceptabil 5. Conducerea scolii are deci r aspunderea de a urm aric a
studen tilor li se pun la dispozi tie online toate informa tiile si
datele de contact necesare.

in al doilea rind, este important ca optimizarea co munic &rii prin
interac  tiune online s a nu se transforme ntr-o modalitate facil a de
sustragere a doctoranzilor sau indrum atorilor de la indeplinirea
unor sarcini. Comunicarea online nu trebuie s & se substituie
activit  atilor comune, discu tiilor detaliate directe, analizelor
f acute in prezen ta tuturor celor implica ti etc. Principiul

conduc &tor trebuie s & fie: comunicarea online completeaz

Q¢
Q.

optimizeaz & cooperarea doctoral &, dar nu se substituie

activit  Atilor fa tainfa ta.

Din p &cate, exist g otendin  t3& tot mai vizibil & ca unii doctoranzi
s & profite de comunicarea online pentru a ocoli anumi te activit ati
si a beneficia de un fel de indrumare personal amenit s a
completeze lacunele ap arute datorit & absen telor lor de la
activit  3tile de exchip 4. Aceast &tendin ta trebuie eradicat a: scopul
interac  tiunii online nu este de a degreva pe studen tide

obliga tiile lor profesionale, de a le oferi o comoditate

suplimentar &, ci de optimiza preg atirea lor.

4 Atragerea candidatilor, selectia si admiterea in programe doctorale

Principiul 13. Institutia va oferi potentialilor candidati informatii pertinente despre programele
de studii doctorale si cu privire la desfasurarea si rezultatele asteptate ale studiilor doctorale.
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Faptulc 3 in prezent dou g treimi sipeste dou 3 treimi din
doctoranzi se recruteaz 3 dintre absolven tii aceleia si universit ati,
fapt deosebit de ingrijor ator, atrage aten tia asupra necesit atii
stabilirii unui plan de m asuridec  atre fiecare scoal & doctoral 3,
pentru asigurarea diversificarii si amplific arii bazinului de

recrutare.

Fiecare institu tie trebuie s & elaboreze un plan special pentru
dezvoltarea bazei de atragere a candida tilor la admiterea in scoala
doctoral &.Dat & fiind actuala situa tie nesatisf acatoare, in care un
numar exagerat de mare de candida ti provin de la aceea si
universitate, trebuie elaborat un plan de m asuri pentru
dezvoltarea comunic arii cu absolven tii studiilor masterale din
toat & tara, sichiardin str ain state (acolo unde studiile doctorale
se pot face si in limbi de circula tie interna tional &), prin
ini tiative de publicitate privind programele doctorale, direc tiile
de cercetare, specializ arile conduc atorilor de doctorat, listele de
teme de cercetare propuse candida tilor, bibliografiile relevante

etc.

Informa tiile puse la dispozi tia studen  tilor (inclusiv online,
astfel incat s & fie accesibile la distan te oricit de mari) nu
trebuies & sereduc 3 lainforma tii de rutin & (num &r de locuri,
criterii generale de admitere, bibliografii obligat orii, date de

desf ssurare etc).

Este necesar ca scoala doctoral as &l siprezinte public profilul
si priorit atile academice, astfel incat s 4 poat & deveni centru de
atrac tie pentru talentele si capacit atile existente (in tar a dar si
peste grani  te). In acest sens, trebuie f gcute cunoscut online si
prin publica tii specializate (bro suri, pliante etc.) resursele
umane si materiale ale scolii, tradi tiile sale de cercetare,
performan tele anterioare ale membrilor colectivului scolil,
proiectele de cercetare finalizate sau in curs, pub lica tiile,
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interesele de cercetare recente, programele de curs , etc.

Un loc aparte trebuie s & fie ocupat de prezentarea valorilor si
idealurilor academice ale scolii, afilierilor sale la tradi i
intelectuale specifice, prezentarea standardelor de evaluare,

criteriilor de performan ta, stringen telor academice etc.

scolile doctorale trebuie s 3 fie deschise c atre atragerea de
candida tidin domenii si sfere diferite, deoarece cerin tele de
interdisciplinaritate sidecre stere afertilit aticercet  arii (prin
cooperare intelectual &) exclud cantonarea sectar & Tn propria arie
de specializare. Dar, in acela si timp, preocuparea pentru atragerea
de candida ti din alte domenii nu trebuie s a degenereze intr-o

toleran t& exagerat &, intr-o abandonare a criteriilor de

profesionalitate specifice, si Intr-o Tncurajare a amatorismului
(bazat pe credin tagre sit i c & oricine, indiferent de preg atirea sa
de baz &, poate contribui efectiv la cercetarea de succes 1 n orice
alt domeniu).

Pentru prevenirea acestor devieri inacceptabile, tr ebuie ca

fiecare scoal & doctoral & s & stabileasc & criterii specifice, cit mai

precise, privind condi tiile in care vor fi accepta ticandida tii
proveni tidin alte domenii. Aceste criterii trebuie s & vizeze nu
numai disponibilitatea candidatului de a face anumi te eforturi
suplimentare de adaptare la domeniul doctoral in ca uz 3 (gen cursuri
suplimentare, examene suplimentare etc.), ci si probabilitatea de
succes a unei cercet ari doctorale apar tinand unui asemenea
candidat. Spre exemplu, trebuie evaluate: distan ta sieventualele
(in)compatibilit ati dintre domeniile respective (domeniul

preg atirii de baz & a candidatului si domeniul doctoral la care

aspir 3 el), congruen tele siincongruen tele posibile de metodologie
stiin  tific &, stil de gandire, experien t& acumulat &, inzestrarea
intelectual & specific a necesar &, posibilit atile de transfer

teoretic intre domenii etc. Numai cand evaluarea ac estor elemente
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conduce la concluzia ¢ g exist & bune sanse de succes se justific a

acceptarea proiectelor doctorale respective.

Principiul 14. Institutia va elabora proceduri privind admiterea in cadrul studiilor doctorale
pentru a asigura egalitatea de sanse si selectia in functie de merit.

Problema selec  tiei doctoranzilor este una dintre cele mai

delicate chestiuni din lumea noastr a academic &. Conform tradi tieli,

n selectarea studen tilor doctorali a intrat 0 mare doz a de
subiectivitate (legat a de for ta decizional a aproape total aa

indrum &torilor, care exista pin & de curand) si nu rareori au contat

mult chiar simpatiile personale. Aceast g situa tie trebuie schimbat a
radical, imponderabilele impresiilor subiective tre buinds 3 fie
sistematic inlocuite de criterii de evaluare obiect v 3.

Ideea ce apare frecvent in discutarea acestei probl eme - si
anume aceea c & valoarea intelectual & nu poate fi m asurat 3 prin
indici strict obiectivi - este gre sit &; eamascheaz 3 de fapt
refuzul de a abandona deciziile subiective in favoa rea unor

standarde intersubiectiv controlabile de evaluare.

De fapt, chiar sin stiin  tele socio-umane se pot folosi unii
indici clari si controlabili de apreciere sau criterii de evaluar e
precise, cu valoare opera tional 4. A se vedea, in acest sens, mai

jos, paragraful 12, Teza de doctorat.

Indicii de apreciere pot fi dezvolta ti, detalia ti siaprofunda  ti
pentru fiecare domeniu in parte, iar folosirea lor se impune in
vederea diminu  arii aprecierilor impresioniste si subiective.

Fiecare scoal & doctoral & trebuie s a depun & eforturi in vederea

elabor &rii unor seturi de indici ai performan tei in studiile ( si
lucr &rile) doctorale, si's & publice lista lor pe site-ul scolii,
astfel ca evaluarea obiectiv a4 S & ca stige treptat teren.
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Chiar dac 3 existen ta acestor indici nu va elimina complet
diferen tele de apreciere, p arerile opuse, unele dileme etc.,
trebuie f  scute demersurile necesare pentru amplificarea judec atii
obiective, justificabile intersubiectiv, a performa ntelor, i
pentru reducerea spa tiului imponderabilelor. Un rol util, in acest
sens, poate juca publicarea unor modele pozitive de proiecte
doctorale pe site, si eventual chiar publicarea (pentru contrast) a

unor mostre de proiecte slabe.

Pare necesar ca fiecare scoal a doctoral &s &1 siconceap & propriul
sistem de selec tie In termenii unor etape succesive de evaluare,
etape cares  a se completeze reciproc sis apermit & diminuarea
subiectivismului. O prim 4 etap & poate include evaluarea proiectelor
n forma lor sintetic a, acestea fiind anonimizate (astfel ca
imaginea anterioar a despre candidat, dac a acesta e deja cunoscut
comisiei, sau prestigiul conduc atorului stiin  tific dorit s anu
influen teze subiectiv evaluarea). Pe baza notelor ob tinute aici, se
poate face o prim a selec tie a candida tilor plauzibili, urmand ca in
etape ulterioare (incluzand interviuri cu candida tii, etc.) s a se
fac & selec tiile fine. Practic, existen ta mai multor etape de

filtrare permite cre sterea gradului de obiectivitate a evalu aril.

Publicarea online a proiectelor candida tilor poate siea
contribui la cre sterea responsabilit atlii, atit a autorilor lor, cit
si a celor ce le evalueaz 3, diminuand tenta tiile de a improviza, a

trata cu indulgen ta excesiv & etc.

Procedurile elaborate trebuie s & plece de la recunoa sterea
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dificult atilor obiective de a face o selec tie corect & si

impar tial &, date fiind diversitatea temelor si a direc tiilor de
specializare, diferen tele de familiarizare ale comisiilor de

selec tie cu candida tii (candida tii proveni ti din propria institu tie
sunt favoriza ti, de regul 3, fiind mai bine cunoscu ti sideja

aprecia ti pozitiv) etc. Trebuie, in acest sens, concepute m etode de
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a asigura evaluarea echitabil & side a contracara par tialitatea sau

subiectivismele.

Principiul 15. Institu tia va elabora proceduri specifice privind selec  tia sifilierele
de studiu doctoral pentru candida tii cu preg atire de licen ta si/sau masterat in alte

domenii.

Selec tia sipreg 4atirea candida tilor proveni ti din alte domenii
trebuies & aib 3 in vedere nu obiectivul nerealist de a egaliza
complet gradele de familiarizare cu/ si experien  ta in/ domeniul de
cercetare doctoral a Tntre candida tii din alte domenii si cei din
acela si domeniu; ci obiectivul ra tional de a asigura ca acei

candida tiproveni tidin alte domenii s 3 dobindeasc & maximumul de

Q¢

preg atire profesional & de baz & in domeniul de cercetare doctoral
in care vor s a1 sidezvolte propria cercetare doctoral a.

Sintetic spus, scopul nu este de a aduce pur si simplu la acela si
nivel de competen ta general & peto ticandida tii, indiferent c 3 unii
provin din acela si domeniu, iar al tii din domenii Tnrudite, ci de a
pune la dispozi tia candida tilor din alte domenii preg atirea de baz a
necesar & pentru optimizarea rezultatelor lor de cercetare n

domeniul doctoral respectiv.

Principiul ce trebuie s a stea la baza admiterii unor candida ti
din alte domenii este acela ¢ 4, de siabsolven tii altor facult atii
si specializ ari nu pot avea exact aceea sipreg atire de baz a si
acelea sicompeten te ca absolven tii studiilor de profil, totu sl este
necesar ca sieis adovedeasc & o0 anumit & competen ta specific 3, cel
putin pe spa tiul restrans, bine delimitat, al temei pe care vor sa
o aprofundeze in cadrul studiilor doctorale. Tn abs enta unei atari
competen te, ins &siideea admiterii la studiile doctorale ale

profilului respectiv devine de nejustificat.

Studiile existente Tntr-un alt domeniu pot constitu i, Tn anumite
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cazuri (atunci cind cercetarea implic & interdisciplinaritate) un

atu semnificativ, dar ele nu se pot substitui compl et competen tei
n domeniul doctoral ales. Altfel spus, competen tele transversale
sipreg &tirea de baz & Tn alt domeniu sunt necesare, dar nu si
suficiente pentru angajarea cu succes intr-un progr am doctoral

dintr-un domeniu diferit.

Fiecare scoal & doctoral & trebuie deci s a elaboreze criterii
precise de evaluare a capacit atilor candida tilor din alte domenii,
si de evaluare a premiselor existente pentru ca o ev entual &
cercetare doctoral 4 a acestora s a fie incununat & de succes. Pe baza
aplic arii lor, se vor face recomand ari ca doctorandul s a elimine
unele lacune din preg atirea sa, s a dobindeasc & anumite abilit ati,

S & urmeze anumite cursuri etc.

Trebuie s & existe cate un program special, dedicat preg atirii
fiec &ruia dintre doctoranzii ce provin din alte domenii academice
decat cel specific scolii doctorale, care s a precizeze toate
elementele de compatibilizare a preg atirii ini tiale de baz & cu
preg atirea caracteristic & domeniul doctoral ales.

5 Statutul academic si social al doctoranzilor

Principiul 16. Institutiile trebuie sa clarifice statutul academic si social al
doctoranzilor, pentru sa informa in prealabil potentialii candidati si doctoranzi

admisi in program

Din faptul ¢ & obiectivele studiilor doctorale sunt multiple,
decurg sio serie de probleme de statut academic. Doctoranz il

trebuies & dobandeasc 3 treptat calitatea de cercet atori, dar, in
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acela sitimp, ei trebuie s & dobéandeasc & calit &atide expert

profesional de varf si (de cele mai multe ori) calit ati didactice.
scoala doctoral 3 trebuie s 3 urm dreasc & toate aceste obiective,

chiar dac & nuin egal & masur &, uniform, pentru to ti doctoranzii.

Este, n acest context, important de precizat ¢ & abilit atile

didactice si practica de lucru cu studen tii nu sunt pur si simplu

anexe utile exclusiv pentru viitoare cadre de preda re, ci au si

virtu  ti formative esen tiale pentru doctoranzi. In practica

didactic &, doctorandul, chiar dac a este focalizat pe cercetare, 1 si

|93

exerseaz & sidezvolt a capacit  ati de comunicare, clarificare a

ideilor, argumentare si contraargumentare, se obi shuie stes 3 se
autosupravegheze intelectual, s a gandeasc & critic, s a contracareze
obiec tiile, se confrunt a cu perspective diferite, aduse in discu tie
de studen ti etc. Drept urmare, credem ¢ a scolile doctorale trebuie
S & insiste pentru ca doctoranzii s & dobandeasc & si statut (sau
experien ta) didactic i, ca sistatutul de cercet ator stagiar.

Clarificarea statutului academic presupune, printre altele, si
clarificarea situa tiei de doctorand cu frecven t& sau doctorand cu

193

frecven t3redus 3.

Pentru doctoratul de cercetare, aflat la nivelul ma xim de
excelen t&, credemc & trebuie prev dzute cu prec  adere sau exclusiv
forme de preg  &tire cu frecven t4. In schimb, pentru doctoratul
profesional, vizind deseori performan tele aplicative si de erudi tie
profesional &, de supercalificare profesional &, poate ajunge s a fie
dominant num &rul doctoranzilor la forma cu frecven t& redus 3.
Evident, trebuie ca si la nivelul doctoratului profesional s a fie
impuse standarde de calitate adecvate, abandonandu- se practica de
atribuire a titlurilor de doctor unor studen ti cu performan te
modeste chiar siin ceea ce prive ste asimilarea con tinuturilor si
practicilor profesionale recunoscute. In schimb, ac olo unde s-a
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atins un inalt nivel de competen ta Tn acest sens (unde exist a0
Tnalt & calificare, chiar dac & nu sirezultate foarte originale),

doctoratul profesional poate fi acordat f ar 3 a se face rabat la
standardele de excelen t& academic 3.

Principiul 17. Institutia va urmari asigurarea compatibilitatii intre rolurile academice si
ocupationale ale doctorandului din interiorul institutiei, si cele din exteriorul sau.

Compatibilizarea rolurilor academice siocupa tionale este o
preocupare important &, sitrebuie caindrum atorii doctorali si
conducerea  scolii doctorale s & justifice explicit pentru ce roluri
ocupa tionale sunt preg ati tidoctoranzii prin programele existente.

Al Aturi de lista temelor de cercetare propuse, scolile vor
eviden tia sirolurile ocupa tionale pentru care sunt preg ati ti

doctoranzii prin temele si proiectele respective.

Dar, cel pu tin in domeniul socio-uman, preg atirea pentru un rol
ocupa tional nu trebuie v dzut 3 intr-o perspectiv g ingust 3.
Antrenarea intelectual & realizat & de programele doctorale din acest
domeniu i preg atesc pe studen ti sub multiple aspecte nu numai
pentru roluri prin tradi tie atribuite domeniului (psiholog,
sociolog, economist, cadru didactic etc.) ci si pentru o
diversitate de alte roluri ocupa tionale a c aror realizare cu succes
presupune: familiarizarea cu problemele si dilemele sociale,
capacitate de gandire critic & siargumentare, imagina tie teoretic a,
flexibilitate intelectual a, receptivitate etc. Aceste calit atisunt
necesare si pentru roluri care nu sunt neap arat specifice
domeniului asociat strict prin tradi tie stiin  telor socio-umane, de

de exemplu pentru roluri manageriale.

Principiul 18. Institutiile vor defini conditiile de prelungire a duratei de realizare a studiilor de
doctorat si conditiile de intrerupere a studiilor de doctorat.
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Condi tiile de prelungire a studiilor trebuie s & fie suficient de
laxe pentru a favoriza dezvoltarea fiec arui doctorand in condi tiile
sale specifice de lucru, dar si indeajuns de stricte pentru a
preveni degradarea sistemului doctoral si transformarea sa intr-un
gen de boem & academic & (a sacumdinp &cate se intimpl & uneori).

Pled am pentru o prelungire a studiilor doctorale la 4 an i, cu
posibilitatea de prelungire (bine intemeiat d) deinc & unan, precum
si pentru o limitare a perioadei de intrerupere a st udiilor

doctorale de 1 an.

Este preferabil ca, in cazul inc alc arii unor termene importante,

un doctorand s a fie exmatriculat, cu posibilitatea de reluare

ulterioar 3 preg atirii doctorale (reinscriere) si eventual de

echivalare a unor examene, referate etc., decit s g existe o

toleran & excesiv & care conduce la situa tiac &, In destul de multe

cazuri, nimeni nu mai stie ( si uneori nici doctorandul Thsu sijdac a
mai este vorba de desf dsurarea stagiului doctoral (spre exemplu in

cazul n care doctoratul e intrerupt pe mai mul ti ani, amanat pe

mai mul ti ani etc).
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Indulgen taexagerat & sitendin tadeal &sa pe unii doctoranzis

Q¢

continue a beneficia de statutul de doctorand chiar dac & anide
si
contraproductiv &. Doctorandul insu si nu mai este motivat s gfac a

Q¢

zile la rand nu si-au Tndeplinit obliga tiile este nociv

sfor tarile necesare. Aici ac tioneaz sz o01in telegere sau o bun avoin t&
gre sitin  teleas &. Doctoratul trebuie s g fie  sioprovocare, 0

stimulare, o confruntare cu stachete rigide; neindeplinirea

repetat 3 a unor obliga tii, chiar dac & este motivat &, trebuie

sanc tionat &.1n telegerea sibunavoin  t& nu trebuie s 3 se manifeste

prin a ne face c anuobserv amfaptulc 5 obliga tiile nuau fost

ndeplinite, ¢ & stachetaac  &zut, ci, eventual in disponibilitatea

de a reprimi ulterior la doctorat (dac & posibilit dtile sale de a

lucra s-au ameliorat) pe cineva care a fost la un m oment dat
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exmatriculat.

6 Statutul academic al conducatorilor de doctorat

Principiul 19. Statutul de conducator de doctorat trebuie sa fie asociat cu performanta in
cercetare stiintifica recunoscuta la nivel international si participarea in comunitatea
internationala de cercetare in domeniu.

Principiul 20. Institutiile vor reglementa activitatea conducatorilor de doctorat pentru a
evita supra-solicitarea si a permite timpul necesar indrumarii reale a doctoranzilor.

Activitatea conduc atorilor de doctorat ar trebui normat 3 si
remunerat & distinct, in statul de func tii al scolii doctorale,
separat de normarea activit atilor sale de predare, seminarizare,

indrumare a lucr arilor de licen ta sidiserta tiilor.

n ceea ce prive ste evaluarea competen telor conduc  &torilor de
doctorat, trebuie s 4 dep dsimodat & pentru totdeauna obsesia de a
reduce evaluarea performan tei fie exclusiv la recunoa sterea

national &, fie exclusiv la cea interna tional &. Conform formul arii

Q¢

principiului 20, s-ar p dreac & numairecunoa stereainterna tional

Q¢

este o veritabil a recunoa stere academic &. Aceast & idee este fals
Performan ta sirecunoa sterea interna tional & sunt desigur deziderate
legitime si importante, dar nici performan ta sirecunoa sterea pe
plan na tional nu sunt neimportante. Statutul de indrum ator doctoral

trebuie asociat cu ambele tipuri de performan ta sirecunoa stere.

Sustinem c & limitarea num arului de doctoranzi la 10-12 este o
necesitate obiectiv & a atingerii unor standarde de calitate, mai
ales in cazul unor indrum atori care, fiind inc a n plin a
activitate, au si sarcini de predare, si sarcini de cercetare (iar
uneori  si alte sarcini: manageriale etc). ldeea c 4 cineva poate
face sipredare de bun a calitate, si cercetare personal & de inalt
nivel, si manageriat, iar simultan indruma efectiv, compete nt, 15-
20 de doctoranzi sau chiar mai mul ti este implauzibil 4. Dedicand

fiec &rui doctorand doar o or 4 s apt aminal (de siadesea e vorba de
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mai mult), un indrum ator ajunge la 10-12 ore de lucru cu
doctoranzii (conform cifrei propuse aici). Este ind eajuns de mult,
si greu de imaginat ¢ & se poate face mai mult in bune condi tii.
n ceea ce prive ste num arul lucr arilor de licen ta sial
diserta tiilor, si aici pare necesar s 3 se introduc 3 cifre-limit 3
(de exemplu 12 lucr ari de licen ta sib de masterat), ceea ce ar
conduce la o limitare total d anum &rului de studen tiindruma ti(la

toate liniile de studiu) la 25-30.

Credem, de asemenea, c a& num arul total de studen titndruma tiar
trebui redus si mai drastic in cazul profesorilor care au
activit  ati administrative importante (conducere catedr &,
departament, decanat etc.), deoarece este evident ca dispun de

mult mai pu  tin timp liber.

Acordarea titlului de conduc ator pe o perioad a limitat a nu pare
sad ailb & sens. Acest titlu atest &, Tn mod normal, o deplin a
maturizare profesional a, sipare absurd ca aceasta s a fie
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constatat & sirecunoscut a doar pe termen limitat. Este oare

calitatea de expert, de cercet ator, o calitate temporar g, care se
poate ob tine sau pierde la fiecare doi-trei ani? Pentru prev enirea
unor situa  tii indezirabile (cum ar fi cele in care un conduc ator de
doctorat 1 si abandoneaz & idealurile profesionale siseindep arteaz &
de propriul s du domeniu de lucru), se poate introduce o evaluare
periodic &, spre exemplu o dat & la opt sau zece ani, evaluare menit a
S & ateste continuarea activit 3tii de cercetare.

n ceea ce prive ste r aspunderea pentru eventuale fraude, pentru
plagiat, si alte abateri de acest tip, credem ¢ a situa  tiile pot fi
foarte diferite si ele trebuie analizate diferen tiat. In cazurile
in care plagiatul (in cazul unei teze de doctorat s au al unei
disertatii) este rezultatul nu numai al unei tentat ive de fraud a
comise de candidat, dar si al neglijen tei, superficialit atii,

28



Studii Doctorale in Romdnia — Organizarea Scolilor Doctorale

dezinteresului manifestat de conduc atorul de doctorat, atunci,

desigur, responsabilitatea este nu numai a candidat ului, ci sia
profesorului care ar fi trebuit s & 1l indrume si controleze. Dac a
ins & plagiatul este de a sanatur 3 incit era greu sau imposibil ca

el s & fie detectat in timp util de ¢ atre profesor, atunci acesta nu

poate fi f acut responsabil de aceast a fraud 3.

7 Definirea continutului cadru al programelor de doctorat/formare initiala a
viitorilor cercetatori si elaborarea modulelor de formare

Principiul 21. Programele de studiu doctoral urmaresc formarea a doua tipuri de
competente: competente de continut si competente transferabile.

Tn domeniul stiin  telor socio-umane, competen tele transferabile
au o deosebit & importan  t&, deoarece sfera ocupa tional 3 este mai
divers & simai flexibil a.

Printre competen tele transferabile, trebuie incluse si cele

didactice, formative.

In domeniul nostru, o deosebit a importan ta au competen tele de
analiz 3 teoretic 3, analiz & de text, discu tie critic a, argumentare
si contraargumentare, capacitatea de gindire indepen dent &, de
gandire divergent a etc. Este, n acest sens, dezirabil sistemul de
a intruni semestrial doctoranzii si a le da astfel prilejul s ase
confrunte reciproc, supunandu- silucr  &rile, ipotezele de lucru,

proiectele, examenului critic al colegilor.

8 Evaluarea doctoranzilor

Principiul 22. Institutia va stabili forme de evaluare a activitatii doctorandului pe
parcursul etapelor de pregatire avansata si de cercetare.

Formele de evaluare a muncii doctoranzilor trebuie s a fie cat mai
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diverse: nu numai participarea la examene, sau refe ratele, ci si
participarea activ & la programele de cercetare ale facult atii, la
dezbateri teoretice, la activit atile didactice, publica tiile,
conferin  tele etc. trebuie luate in considerare si apreciate.

Un element central al evalu arii trebuie s & devin & publica tiile
doctorandului pe perioada stagiului de cercetare. T endin tade alua
n considerare, in acest sens, numai publica tii Tn reviste cotate
IS, tendin t& care se manifest & uneori, este, Tn opinia noastr a3 si
a foarte multor colegi de specialitate, excesiv a sieronat 4&.A sa
cum s-a subliniat de multe ori, elaborarea unui art icol pentru o
asemenearevist & poate necesita 2-3 ani de munc &, interval prea
lung pentru ca doctorandul s d& mai poat a beneficia de aprecierea
cuvenit 3 pe perioada stagiului doctoral. Drept urmare, de si

publica tiile in revistele cotate I1SI sunt de dorit, ele

reprezentand cote maxime de performan ta intelectual g, consider amca
trebuie ca si alte publica tii, in reviste de specialitate
recunoscute, s a fie luate in considerare ca indici de performan ta
doctoral &.

Problema principal g aevalu arii doctoranzilor este legat a de
subiectivismul aprecierii personale, de indulgen ta (sau, mai rar,
de exigen taexagerat &) a aprecierilor f acute de conduc  &torii
stiin  tifici si membrii comisiilor de evaluare.

Trebuie, deci, minimizat a sfera  siimportan  ta unor aprecieri
individuale, fiind amplificat & corespunz &tor sfera de ac tiune a
aprecierilor obiective provenite de la comunitatea de speciali sti.

Asadar, evalu  arilef  &cute pe baza unor criterii obiective,
controlabile, a sa cum sunt publica tiile, particip arile la
manifest &ri  stiin  tifice, cit arile, trebuie s & dobindeasc & treptat o

greutate tot mai mare.

Trebuie, de asemenea, dezvoltat & practica interevalu arii intre
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doctoranzii colegi, ceea ce expune suplimentar fiec are presta  tie
unei examin  &ri critice colegiale, si contribuie la exersarea
spiritului critic al tinerilor cercet atori.

9 Programul de pregatire avansata

Principiul 23. Programul de pregatire avansata include activitati desfasurate in formatiuni de studiu
 (cursuri, seminarii, laboratorare) si activitati de pregatire individuala.

In toate cazurile, la toate nivelele de preg atire, indrumarea
individual 3 este elementul-cheie al studiilor doctorale, sieanu
poate fi niciodat & Tnlocuit & complet de alte forme de antrenament
intelectual.

Consider &am c & partea sau componenta de predare + seminarizare

clasic & (cursurile din primul an de preg atire doctoral a) trebuie s a
ocupe o pozi  tie subordonat &, partea esen tial 3 apreg atiriir amanand
preg atirea individual & siindrumarea ei direct &, Tn stil tutorial.

Selec tia cursurilor si a seminariilor urmate de doctoranzi va fi
f dcut & sub indrumarea conduc atorului de doctorat.

Esential & este siparticiparea doctoranzilor la dezbateri,
discu tii, analize stiin  tifice, prezentarea de c atre ei a unor

conferin  te etc.

Pentru doctoratul de cercetare, in care nivelul de excelen ta&se
probeaz 3 prin rezultate originale, credem c a trebuie prev dzute, cu
prec adere sau exclusiv, forme de preg atire cu frecven t&. In schimb,
pentru doctoratul profesional, vizand deseori perfo rman tele
aplicative si de erudi tie profesional a, de supercalificare
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profesional 3 siexpertiz & specializat &, poate ajunge s a fie
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dominant num &rul doctoranzilor la forma cu frecven t& redus 3.

Evident, trebuie ca si la nivelul doctoratului profesional s a fie
impuse standarde de calitate adecvate, abandonandu- se practica de
atribuire a titlurilor de doctor unor studen ti cu performan te
modeste chiar siin ceea ce prive ste asimilarea con tinuturilor si
practicilor profesionale recunoscute. In schimb, ac olo unde s-a
atins un inalt nivel de competen ta& n acest sens (unde exist a0
nalt & calificare, chiar dac a nu sirezultate foarte originale),
doctoratul profesional poate fi acordat f ar a a se face rabat la

standardele de excelen t3 academic &.

Principiul 24. Programul de pregatire avansata este centrat pe invatarea prin cercetare.

Principiul Tnv atarii prin cercetare este, intr-adev ar, central,
deoarece pe baza lui se poate contracara tendin tadeinv &tare
pasiv &, dogmatic &, prin simpl & asimilare mecanic &. Dar el nu este
singurul principiu relevant. Tnv dtarea aplicativ &, dezbaterea
teoretic &, elaborarea de materiale didactice sunt sl ele metode de
preg atire avansat a ce trebuie folosite si recunoscute.

Este, de asemenea, important ca principiul inv atarii prin

cercetares & nudevin & pretext justificativ pentru refuzul de a

inv ata, pe bazain telegerii gre site ¢ & doctorandul trebuie s a

inve te numaiurm &rindu- si propriiile idei de cercetare, f ar & niciun
efort de asimilare a rezultatelor deja ob tinute, f ar a a manifesta
deschidere sau interes pentru alte puncte de vedere , pentru

obiec tii critice etc. Principiul Tnv atarii prin cercetare nu

trebuies & mascheze o fixare dogmatic & Tn propriiile contribu tii,

presupus originale.
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Principiul 25. Programul de pregatire avansata va sprijini activitatea de cercetare a
doctoranzilor prin oferirea de seminarii si activitati aplicative dedicate dezvoltarii
competentelor de cercetare.

Perioada de cursuri si seminarii trebuie sa r amani la nivelul
actual (un an, sau dou & semestre), deoarece accentul trebuie s a
cad 3 pe studiu si cercetare individual & sau de grup, nu pe predare-
seminarizare, metode adecvate mai ales preg atirii de baz g, din

perioadele inferioare de formare.

Apreciem ¢ 3 durata minim & a scolii doctorale trebuie m arit 3, la
cel pu tin 4 ani, deoarece performan tele de cercetare nu se pot
ob tine in timpul foarte scurt r amas la dispozi tie n formula

actual & a doctoratului Bologna.

Inacela sitimp, prelungirile trebuie acordate numai pe moti ve
temeinice (nu a sa cum se intimpl & n prezent!), si ele nu ar trebui
s& dep aseasc & 2 ani (mai ales la forma cu frecven ta).

Principiul 26. Institutiile organizatoare de scoli doctorale vor elabora un plan de
invatamant in corespondenta cu Cadrul European al Calificarilor si Cadrul National al

Calificarilor.
In genere, intreaga desf dsurare a activit atilor doctorale va
trebuis & urm &reasc & apropierea acestora de practicile europene, si
din statele dezvoltate, pentru lichidarea sechelelo r rupturii
educa tiei din Romania de cea din statele dezvoltate in pe rioada
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comunist 3.

Principiul 27. Institutiile vor elabora proceduri si criterii pentru transferul creditelor obtinute in
' cadrul unor programe de Masterat, in special al celor de cercetare.

Creditele transferabile ridic 3 cerin  te deosebite, deoarece

practicile bazate pe ele nu sunt lipsite de problem e. Creditele
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transferabile ridic 3 o serie de dificult atila acest nivel de

preg atire  si cercetare, deoarece presupun echivalen te destul de

greu de realizat si/sau verificat la acest nivel de expertiz a si
dezvoltare. Propunem, din acest motiv, ca transfera reas asefac &
exclusiv pe baza unui program stabilit dinainte, in cadrul planului
individual de cercetare, cu examinarea si aprobarea lor de ¢ atre

Tndrum &torul doctoral.

Tn m &gsura n care sistemul de credite transferabile stim uleaz a
schimburile de experien t & intelectual &, diversificarea formelor de
antrenament profesional, intensificarea dezbaterii de specialitate,

ele joac &, desigur, un rol pozitiv.

Dacsd ins & sedeviaz & spre echival ari mecanice de cursuri sau

activit ati, sistemul poate fi mai curind contraproductiv.

Principiul 28. Institutiile vor elabora proceduri pentru a permite doctoranzilor utilizarea sistemului
de credite transferabile pentru a structura un curriculum flexibil, interinstitutional si
interdisciplinar.

Flexibilitatea interinstitu tional & siinterdisciplinar aa
form &rii doctorale necesit & 0 cooperare larg & Tntre universit atl.
Trebuie ca fiecare universitate si, la rigoare, chiar fiecare
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scoal & doctoral &,s &1 sielaboreze un program de cooperare cu

institu tiile corespunz atoare din tar 8 dar sidin str din &tate.

10 Programul institutional de cercetare

Principiul 1. Scoala doctorala are responsabilitatea organizarii programului institutional

de cercetare al doctoranzilor, promovand interesele de formare profesionala ale
acestuia. Programul institutional de cercetare poate fi organizat de o singura
institutie sau prin parteneriat cu mai multe institutii.

Trebuie mai clar disociate si precizate responsabilit atile
scolii doctorale de cele ale facult atlii in genere. Posibilitatea
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cre &rii unor programe de cercetare bazate pe parteneria t cu mai

o A~

multe institu tii subliniaz 3nc 3odat & aceast & necesitate.

Principiul 2. Programul institutional de cercetare urmareste invatarea prin cercetare pe
parcursul realizarii tezei de doctorat.

Asa cum am precizat de la bun inceput - vezi principi ul 2, dar
si principiul 24 de mai sus - programul de cercetare trebuie
corelat cu celelalte programe: de formare profesion al & siformare
didactic &. Acela silucru este valabil si pe parcursul elabor arii

tezei.

Principiul 3. Institutiile vor incuraja continuitatea intre activitatea de cercetare din cadrul
programelor de studiu anterioare doctoratului (Masterat, licenta in cazul anumitor domenii) si
programele de studii doctorale.

Consider &am c & o corelare benefic & a studiilor masterale cu cele
doctorale trebuie s a nu se rezume la aspecte de con tinut teoretic
si specializare, ci s a cuprind & sicomponente metodologice.

Studiile masterale au inc 4, la noi, caracteristici scol &re sti,
apropiindu-se prea mult de nivelul elementar de pre gatire. Acest

caracter trebuie modificat.

Principiul preg atirii diferen tiate (propus pentru adaptarea la
diferen tele dintre absolven tii din alte domenii de licen ta si
absolven tii din acela si domeniu) trebuie extins siIn ceea ce
prive ste masteranzii. Masteranzii cu competen te deosebite,
susceptibili de a deveni doctoranzi, ar trebui s & beneficieze de

preg atire tutorial a special &, cares & 1iantreneze din timp pentru

Q¢

intrarea Tn munca de cercetare doctoral
Propunem, spre exemplu, introducerea unor forme de tutoriat

pentru masteranzii de virf, care urmeaz as afac a sistudii

doctorale. S-ar putea, bun joar &, creadou 3 circuite alternative de
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indrumare  si evaluare pentru masteranzi: unul bazat prioritar pe

forme de predare, seminarizare si evaluare standard, pentru

masteranzii de nivel mediu, si unul bazat prioritar pe cercetare,

tutoriate, indrumare individual & special &, pentru masteranzii de

varf, capabili si dornici s 3 urmeze ulterior scoala doctoral 3.
Astfel, Inc & din perioada masteratului, elementele performante

arputeas &1 siinceap & formarea intelectual avizand ob  tinerea de

rezultate la nivel de excelen t 4. Aceste elemente ar trebui

stimulate cat mai devreme s a participe la activit atile de

cercetare, la dezbateri de specialitate, etc., chia r inainte de

admiterea la doctorat. Pentru ei, ar trebui s & existe programe

speciale de formare masteral a, distincte de acelea destinate marii

mase a masteranzilor.

Principiul 4. Institutiile organizatoare de studii doctorale trebuie sa asigure doctoranzilor
conditiile participarii in proiecte de cercetare cu relevanta internationala.

Programele de cercetare ale scolii doctorale trebuie corelate
cu cele ale universit atii in general, astfel incit resursele
existente s a poat 4 fi folosite pentru dezvoltarea unor programe

semnificative siin plan interna tional.

Principiul 5. Institutiile organizatoare de studii doctorale vor incuraja participarea doctoranzilor
in echipe de cercetare.

Principiul muncii in echip a trebuie corelat, simultan, cu acela
al dezvolt arii capacit atiide munc 3 independent & side gindire
critic & independent 3. Participarea la echipe de cercetare are
incontestabile efecte benefice, dar nu trebuie omis nici faptul ¢ a
n paralel trebuie stimulat & capacitatea tinerilor de a gandi
divergent, de a se distan ta critic de anumite automatisme de

gindire, de a manifesta nonconformism in abordarea problemelor, de
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a concepe solu  tii noi, in raport cu cele deja agreate sau cunoscut e

n propriul grup de cercetare.

Evident, Tnainte de a proba independen t &, originalitate si
nonconformism, doctoranzii trebuie s & probeze capacitatea de a
asimila rezultatele si abilit 3tile recunoscute in domeniu.

Principiul 6. Institutiile vor dezvolta mediul de cercetare in cadrul programelor de studii

doctorale prin activitati dedicate doctoranzilor, precum organizarea de competitii stiintifice si
sesiuni de comunicari.

Fiecare scoal & doctoral & va elabora un plan de dezvoltare,

incluzand toate activit atile organizate: sesiuni de conferin te si
prelegeri, simpozioane, sesiuni de comunic ari, dezbateri de
specialitate prilejuite de apari tia unor publica tii sau atingerea
unor rezultate stiin  tifice, concursuri etc.
Aceste planuri vor fi afi sate pe site-ul scolii doctorale.
Principiul 7. Institutiile vor asigura accesul doctoranzilor la resurse de cercetare adecvate

pentru obtinerea unor performante de nivel international.

Pentru facilitarea accesului doctoranzilor la resur se, este de
dorit ca fiecare scoal 3 doctoral &s &1 sicreeze propriile baze de
date, propriile arhive, propriile biblioteci, precu m si
infrastructura adecvat a (aparatur & electronic a, de multiplicare, de

comunica tii etc).

Doctorandul trebuie s & poat a beneficia atit de resursele intregii
facult &ti, cit si de resursele specializate ale scolii doctorale.
Principiul 8. Institutiile vor incuraja participarea doctoranzilor in asociatii profesionale

nationale si internationale.
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Metoda optim & de Tncurajare a particip arii doctoranzilor la
activitatea unor asocia tii profesionale este constituirea in
facult &ti si scoli doctorale de filiale ale acestor asocia tii,
filiale susceptibile de a antrena doctoranzii si toate cadrele
asociate programelor de cercetare si formare doctoral ala
activit  3tile acestor asocia tii.

11 Tndrumarea doctoranzilor

Principiul 9. Institutia va elabora proceduri de indrumare a doctoranzilor tinand cont de
interesul academic al doctorandului si de resursele organizationale.

Indrumarea doctoranzilor poate s g cuprind & sipunereain
contact a doctorandului cu speciali sti din afara scolii doctorale
respective, cu alte institu tii de cercetare, cu al ti doctoranzi sau
cu alte grupuri de discu tii specializate.

Principiul 10. Institutia va elabora proceduri privind schimbarea conducatorului de doctorat
avand in vedere protejarea intereselor academice ale doctorandului.

Procedurile de schimbare a indrum atorului doctoral trebuie s a
plece de la examinarea motivelor unei asemenea schi mbsri, de la
constatarea temeiniciei sau netemeiniciei lor, si a posibilit atilor
existente n cadrul scolii doctorale de realizare a unei modific ari

de indrum A&tor.

Dacsa schimbarea necesar 3 indic & anumite disfunc tionalit  &ti,
trebuie caea s & constituie punctul de plecare al unor propuneri de
optimizare a activit atilor  siprocedurilor, astfel ca
disfunc tionalit  stile respective s & nu se repete.

12 Teza de doctorat

Principiul 11. Institutia va elabora criterii de evaluare a tezelor de doctorat, in conformitate cu
' Cadrul European al Calificarilor si Cadrul National al Calificarilor.
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In ciuda unor prejudec atir aspindite, sin sfera stiin  telor
socio-umane pot fi elabora tiindici de apreciere sau criterii de

evaluare a tezelor de doctorat.

Printre aceste criterii, trebuie men tionate ca fiind esen tiale
criterii precum: buna delimitare a problemelor prop use pentru a fi
studiate, focalizarea tematic &, claritatea ideilor proiectelor,
cunoa sterea bibliografiei standard (recunoscute interna tional)
pentru problematica aleas 4, prezen taunor argumente precise,
acurate tea datelor folosite, existen ta unor puncte de vedere
proprii (care nu sunt deja formulate n literatura de
specialitate), folosirea adecvat & a vocabularului de specialitate
etc.

Cand problema propus a de candidat este vag a sau foarte general
cand acesta apare complet dezorientat in raport cu domeniul la care
serefer & (nucunoa ste elemente de baz &, autorii consacra ti, ideile
cele mai familiare), cand abordarea sa se dovede ste servil a si
imitativ. & (fa ta de alte abord ari arhicunoscute), cand bibliografia
saestes arac 3 sau axat & pe autori nesemnificativi ori de mana a
treia, cand lipse ste claritatea in argumentare etc. putem fi siguri

c& nu avem de-a face cu o performan ta de varf.

precum: structura tezei, numarul de pagini, cerinte formale de tehnoredactare.

Principiul 12. Institutia va elabora un ghid de redactare a tezei de doctorat, precizand elemente

Ghidul de redactare va trebui s & cuprind & n plus: indica ti
clare despre modul de folosire sl citare a surselor, indica tii
privind organizarea materialului teoretic, preciz ari privind
delimitarea clar 3 a contribu tiilor originale ale autorului, anumite
reguli privitoare la modul adecvat - din punct de v edere academic -
de a dezvolta analize critice, de a patrticipa la co ntroverse

teoretice etc.
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El va trebui s acuprind & preciz ari  si despre modul de elaborare a
rezumatului tezei de doctorat, rezumat ce trebuie s & se transforme
din simplu text de rutin & Tntr-un instrument de control al
originalit atii tezei de doctorat (conform propunerilor f acute mai

sus — vezi partea a 2-a, principiul 6).

Principiul 13. Teza de doctorat va fi supusa unei evaluari colegiale specializate in cadrul
institutiei anterior sustinerii publice.

Trebuie luate m asuri decise de modificare a statutului actual al
evalu 3&rii colegiale (prezentarea tezei in catedr a), care este
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deseori complet nesatisf acator prin formalismul s au.

O solu tiedeinc  &rcare cu sens a acestei proceduri ar fi aceea de

a solicita participan tilor la evaluarea colegial as adea

calificative tezei, justificindu-le sintetic. In ve derea elabor  &rii
acestor documente, scoala doctoral 3 va elabora o fi s& de evaluare
cu cateva intreb ari cheie (privind buna decupare a temei,

cunoa sterea problematicii relevante, buna documentare,

originalitatea contribu tiilor, calitatea redact arii) la care

fiecare participant la evaluare va trebui s ar aspund &. Un ansamblu
de calificative bune date pe baza acestor fi se va trebui s 3
constituie condi tia preliminar d a accept arii tezei pentru

Sus tinere.

Principiul 14. Institutia va organiza sustinerea publica a tezelor de doctorat finalizate.

Cum si sus tinerea public 4 atezelor a ajuns s & sufere cronic de
formalism, transformindu-se adesea intr-un simplu e veniment monden-
academic, apare necesitatea g asirii unor modalit ati de revitalizare
a acestui pas, ultim si decisiv, al studiilor doctorale.

Se impune deci ca fiecare scoal & doctoral &s & pun 3 lapunctun
proiect de regandire a sus tinerii tezelor. In acest proces, s-ar
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recomanda eventuale schimburi de experien t& intre scoli doctorale
apropiate ca profil si stil stiin  tific.
Rezumatul tezei de doctorat trebuie s & se publice in varianta sa

electronic a.

13 Filiere de studiu doctoral

Principiul 15. Tn cazul programelor doctorale care inmatriculeazi doctoranzi cu competente
anterioare diferentiate (de exemplu, provenind din domenii diferite, cu experiente
profesionale diferite, cu aspiratii de cariera diferite), institutiile pot opta pentru organizarea
unor filiere diferentiate de pregatire in studiile doctorale.

De fapt, principiul preg atirii diferen tiate ar trebui s 3 se
aplice pretutindeni in sfera studiilor doctorale, ¢ are, fiind
bazate n principal pe indrumare tutorial & sipeinv  Gtare prin
cercetare, nu sunt adecvate educa tiei uniformizate.

scolile doctorale trebuie s a gandeasc & filiere diferen tiate mai
ales in cazul in care exist & Tn cadrul lor distinc tiile:

» doctorat cu frecven ta-doctorat cu frecven taredus &
» doctorat pentru absolven tii aceleia si specialit ati-
doctorat pentru absolven tii altor specialit ati

» doctorat stiin  tific-doctorat profesional.

Principiul 16. Doctoratul in arte este organizat in domenii precum muzica, arte decorative, arte
ale spectacolului etc, unde performantele sunt concretizate in creatii artistice.

Principiul 17. Doctoratul profesional se bazeaza pe cercetare stiintifica aplicativa, inclusiv
dezvoltare-inovare.

Doctoratul profesional nu exclude existen ta unor contribu i

originale, dar el are anumite particularit ati

|9

e Vvizeaz & domenii de stiin  t& aplicat &, mai curand decat

domenii de stiin  ta fundamental &

* vizeaz 34 in primul rand atingerea excelen teiin
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expertiza profesional & sau didactic &, formarea de
speciali  sti supercalifica ti, la nivelul maxim atins in

comunitatea de specialitate respectiv a

* se poate realiza si In forme cu freceven ta redus &

Nu credem ¢ & performan tele doctorale, fie la doctoratul
profesional, fie la cel stiin  tific, pot fi dinainte standardizate
prin fixarea unui num ar minimal de articole publicate sau inven tii
omologate. A pune problema in ace sti termeni inseamn d a aduce
criteriile din zootehnie («litri de lapte pe cap de vac & furajat  &»)

|93

n lumea academic 3.

Principiul 18. Doct or at ul stiintific se bazeaza pe cercetare stiintifici avansata, contribuind la

dezvoltarea de cunostinte noi, competente de cercetare si abilitati cognitive.

Doctoratul stiin ~ tific are urm atoarele particularit ati:
e vizeaz & maicurand domenii de stiin  ta fundamental &,
decat domenii de stin t& aplicat &

* vizeaz &, in primul rand, atingerea de rezultate cu
Tnalt grad de originalitate

* se poate realiza numai ca doctorat cu frecven ta
(exceptat fiind cazul unor doctoranzi care ocup & locuri
de cercet &tor in alte institu tii — conform principiului

19, de mai jos).

Principiul 19.  Doctoranzii care urmeaza filiere de doctorat stiintific trebuie sa fie implicati fiein
programe de studii doctorale cu frecvents, fie in forma ,fara frecventa” pentru doctoranzii care
ocupa pozitii de cercetare in alte institutii.
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14 Relatii internationale in programele de studii doctorale

Principiul 20.
strainatate.

Scolile doctorale vor incuraja participarea doctoranzilor in stagii de cercetare in

scolile doctorale vor incuraja, desigur, participare a
doctoranzilor la stagii de lucru in str ain state, dar vor siurm &ri
ca aceste stagii s 3 fie consistente si utile sub raport stiin  tific,

prevenind turismul academic.

In acest sens, conduc
plan de lucru

trebuis 3 le ating

preg atit la revenirea din stagiu, doctorandul treuie s

modul cum a atins aceste obiective.

De asemenea, pare normal ca institu

doctorandul se duce pentru stagiu, s

depus & sirezultatele atinse de doctorand in perioada respe

atorii de doctorat vor trebui s

tiile-gazd

3 schi tezeun

si un set minimal de obiective pe care doctorandul a r

4 n stagiile respective. Tn raportul s au,

a raporteze

g, la care

& confirme n scris munca

ctiv 3.

Principiul 21.
cercetarii, si a rezultatelor cercetarii.

Scolile doctorale vor promova internationalizarea curriculum-ului, a tematicii

Scopul interna tionaliz ~ &rii trebuie s
stiin  tifice romane
apropierea de standardele maxime de excelen
modial, atingerea nivelelor maxime de expertiz
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calificare profesional a.

Tn acest sens, printre criteriile de evaluare a tez
doctorat ( sl, evident, a referatelor sau lucr
tezei) - vezi mai sus, paragraful 12, principiul 11
afle  sicunoa sterea si utilizarea adecvat

specialitate recunoscute ca autoritative pe plan mo

sti de nivelele de varf ale cercet

& fie apropierea cercet arii

arii mondiale,

ta ob tinute pe plan

& de specialitate si
elor de
arilor premerg atoare
- trebuie s a se
g alucr  arilor de
ndial.
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15 Angajabilitatea absolventilor de programe doctorale

Principiul 22. Institutiile organizatoare de programe doctorale monitorizeaza angajabilitatea
absolventilor si dezvolta strategii de imbunatatire a insertiei profesionale pe piata muncii a

acestora.

Ambele obiective necesit & eforturi specializate, si realizarea se
confrunt & n practic & cu numeroase dificult ati.

Dupa toate probabilit atile, monitorizarea ar fi facilitat a de
crearea unui sistem tip «alumni» de comunicare si interac tiune cu
fo stii doctoranzi. Fiecare scoal 3 doctoral & vatrebuis 3 creeze un
atare sistem, pentru a putea efectiv monitoriza evo lu tia
absolven tilors &i siconstrui programe de ameliorare a inser tiei

lor profesionale.

16 Programe post-doctorale

Principiul 23. Institutiile orientate catre cercetare avansata organizeaza programe post-
doctorale.

Fiecare scoal & doctoral & va trebui ca, n limita resurselor

existente, s & creeze un program de dezvoltare a proiectelor post -
doctorale.

In mod normal, proiectele post-doctorale trebuie s & mobilizeze
si antreneze pe cei mai performan ti dintre absolven tii studiilor
doctorale, care sunt interesa ti de continuarea activit atilor de

formare  si de cercetare.

Continuitatea si durabilitatea proiectelor de cercetare implic a
necesitatea g asirii unor formule de finan tare a programelor post-
doctorale, care s dinclud & siun sistem de burse sau sus tineri
financiare pentru cercet atorii post-doctorali.
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Statutul institu tional al acestor cercet atori trebuie
clarificat, si reconstruit astfel incit s & permit 3 colaborarea
optim & si cu tineri care nu sunt angaja ti cu norme permanente in
institu  tiile de nv adtamint superior care gireaz & scolile post-

doctorale respective.

45



